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apresentacao institucional — proposta de integracao sentinel-2 ndvi
+ abcz sumario zebuino + alta brasil api a plataforma mythus,
dirigida a defesa do mid-market brasileiro de pecudria genética e ao
fortalecimento da camada de software da alta genetics.

dear paul,

esta carta acompanha, em anexo, a proposta institucional v1.0 da lions intelligence para a integracao
de trés fontes de dados — sentinel-2 (copernicus) via google earth engine, sumario zebuino da abcz
e alta brasil api — ao motor da plataforma mythus, materializada no dominio dedicado al-
ta.mythus.app. o documento é dirigido ao comité executivo da urus inc. e ao board brasileiro da alta
genetics, e foi estruturado para ser lido em trés horizontes: (a) sumario executivo de 8 minutos para o
decisor estratégico, (b) corpo técnico-financeiro de 18 paginas para o avaliador, e (¢) anexos de pro-
fundidade — arquitetura, business case, playbook e protétipos visuais — para o time que executara.

nota bilingue: esta carta é apresentada em portugués brasileiro porque a operagao foi desenhada com proximidade local
(uberlandia—uberaba, 100 km de distancia) e porque os interlocutores brasileiros — heverardo carvalho e o time de campo
— sdo parte central da execucao. english-language version, executive summary, and supporting financial models are
available upon request and will be delivered within 24 hours.

permita-me um cumprimento institucional antes do conteudo. o histérico da urus na consolida-
cao do melhoramento genético global é referéncia — a trajetéria de duas décadas da alta ge-
netics e da genex, sob seu comando direto desde 2004 como coo da alta e desde 2023 como
ceo da urus, transformou a empresa no maior portfolio cooperativo-privado de genética bovina do
planeta. o andncio do investimento de r$ 10 milh6es em uberaba em 2024-2025, sob a diregdo
executiva de heverardo carvalho, e a fusdo em curso entre alta e cri no brasil, indicam que a urus
esta colocando o brasil em posicdo estratégica. esta proposta nasce exatamente da conviccao



de que a proxima fronteira de margem da urus no brasil ndo sera mais doses por ano, mas inteli-
géncia geoespacial que protege as doses ja vendidas.

0 ponto de partida da proposta é um diagndstico simples e quantificado, ancorado no anuario as-
bia 2026. o mercado brasileiro de inseminacao artificial bovina cresceu 8,87% em 2025,
atingindo 27,98 milhées de doses comercializadas, com exportacées em alta de 34%. den-
tro desse mercado, a alta é lider. mas — e aqui esta o ponto — trés caixas-pretas drenam ebitda
no brasil e compartilham o mesmo gap técnico: (i) o gap de 15-30% entre o gmd prometido em
laboratério por touro e o gmd entregue na fazenda do cliente, que gera churn anual estimado de
r$ 25-40 milhoées; (i) a perda de share no mid-market (produtores de 500 a 5.000 cabecgas) para
solinftec, strider e bayer fieldview, estimada em r$ 50-80 milh6es/ano; (iii) a fragmentagédo regula-
téria de ceip, gta e eudr, que cria custo administrativo e risco de bloqueio de exportagdo na faixa
de r$ 8-15 milhées/ano. a alta brasil hoje ndo tem, em produgdo, um modelo que cruze pastagem
(ndvi sentinel-2) + genética (abcz + alta api) + ambiente (inmet) + preco (cepea) por touro x fa-
zenda — e que, portanto, sirva de referéncia matematica contra o gmd real medido em campo.
essa é a peca que estamos propondo construir.

em uma frase: a plataforma alta.mythus.app € o ambiente tnico onde o digital twin pecuario
ganha vida — alimentado pelo sentinel-2 (copernicus) via google earth engine, calibrado
pelo sumario zebuino da abcz e pela alta brasil api, e capaz de devolver, no mesmo
segundo, trés decisbes distintas: retreinamento técnico priorizado para o produtor, alerta de
risco de churn por fazenda x touro, e proposta instantanea de upsell premium "doses com
performance auditavel" para o time comercial.

a proposta foi desenhada para minimizar o risco de ado¢&o pela urus. o investimento total de ca-
pex é de r$ 1,8 milhao distribuido em 12 meses na fase de rollout para 50 fazendas top, pre-
cedido por uma fase 1 (descoberta + piloto em 3 fazendas) de r$ 280 mil em 6 meses, organiza-
das com janela de saida a cada uma. a fase 1 é a Unica decisdo que solicito desta primeira leitu-
ra — o restante do projeto esta condicionado a validagdo técnica das premissas durante essa
fase. ha clausula de stop-loss explicita apds o piloto, e ha trés modelos comerciais alternativos
para a urus escolher: capex+opex tradicional, saas por fazenda monitorada (us$ por
unidade/més), ou performance share com upside compartilhado sobre churn evitado.

preciso, com a transparéncia que esta clinica preza, registrar duas observacbées que considero
fundamentais. primeira: a lions intelligence é uma operagao enxuta, com receita publica modes-
ta, e ndo atenderia automaticamente um filtro tradicional de fornecedor enterprise da urus inc.
desenhamos a fase 1 abaixo de r$ 280 mil exatamente para caber em compras simplificadas bra-
sil, e a fase 2 em diante pode ser estruturada via integrador certificado parceiro, via spe, ou dire-
tamente conforme a politica de fornecedor da matriz aceitar. segunda: a precisao de atribuicdo
causal entre genética prometida e gmd real (separando pastagem x ambiente x manejo x lote de
sémen) é o ponto técnico mais sensivel desta proposta. ndo vendemos certeza; vendemos a me-
todologia para medir a separacdo dessas causas. se a fase 1 ndo conseguir demonstrar atribui-
cdo com precisdo acima de 70%, a proposta perde substancia — e estamos contratualmente
comprometidos a reconhecer isso, com clausula de devolugdo proporcional.

0S anexos que acompanham esta carta foram produzidos em paralelo por especialistas internos
da lions: a arquitetura técnica defensavel sob auditoria de cto da urus, o business case com cin-
co cenarios financeiros, o playbook comercial com analise individual de cada decisor (heverardo,
ty, kevin, equipe de campo), e os protdtipos visuais funcionais — landing page e dashboard digi-
tal twin pecuario — para demonstrar que o que estamos vendendo ja existe em cédigo, nao ape-
nas em apresentacdo. uberaba esta a 100 km de uberlandia: a lions é vizinha da alta. esse é um
diferencial operacional, ndo retorico.

solicito, respeitosamente, trés coisas: primeiro, aprovacao para uma reuniao de descoberta de
90 minutos com heverardo carvalho (diretor executivo brasil) e os representantes técnicos que



considerar relevantes — preferencialmente durante ou logo apos a expozebu 2026, que termina
em 03/05; segundo, permissao para apresentar a vocé por google meet, em uma janela de 30
minutos, um pitch executivo antes de qualquer decisdo de fase 1; terceiro, feedback honesto
sobre 0s pontos que a urus considerar frageis na proposta — ndo apenas porque queremos ajus-
ta-la, mas porque é assim que esta clinica aprende.

fico a disposicao pelos proximos 90 dias com este escopo valido nas condicbes aqui descritas.
depois disso, os numeros do mercado asbia, 0 panorama eudr-ue e o cenario regulatorio da pe-
cuaria brasileira terdo mudado o suficiente para justificar uma revisdo. a competicdo com solinf-
tec, strider e fieldview no mid-market, especificamente, nao espera.

cordialmente, e na disposicdo de servir a alta genetics e a urus no que esta clinica sabe fazer,

rodrigo castro ribeiro yannes fidalgo
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